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Introduccién y presentacion de la actualizacion del Proyecto

El proyecto que a continuacién se presenta, requisito para optar a la
renovacion de la direccion del IES Leon Felipe, se disefia segiin la RESOLUCION
de 27 de noviembre de 2024, de la Direccion General de Recursos Humanos de la
Consejeria de Educacion, por la que se convoca la renovacion de los cargos de
directores y directoras de los centros docentes publicos de ensefianzas no
universitarias dependientes de la Consejeria de Educacion, nombrados al amparo de
la Orden EDU/395/2021, de 6 de abril.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, articulos 133 y
siguientes, que regulan la seleccién del director, articulos que han sido en parte
modificados por la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, de Mejora de la Calidad
Educativa, que establece en su articulo 134.1. “Seran requisitos para poder
participar en el concurso de méritos los siguientes: ... d) Presentar un proyecto de
direccidbn que incluya, entre otros, los objetivos, las lineas de actuacion y la
evaluacién del mismo.”

Ilgualmente, la Ley Orgénica 3/2020 de 29 de diciembre mantiene en su
redaccion del articulo 134 el requisito de la presentacion de un proyecto de
direccion.

La ORDEN EDU/395/2021, de 6 de abril, por la que se convoca concurso de
méritos para la seleccion y nombramiento de directores de centros publicos de
ensefianzas no universitarias dependientes de la Consejeria de Educacion establece
en el apartado segundo.l.- “Podran participar en este concurso los profesores y
profesoras... que relnan los siguientes requisitos de caracter general: c) Presentar
un proyecto de direccién...”

Es preciso implicar a todos los sectores de la comunidad educativa en un
proyecto comun, con el fin de conseguir una mayor participacion de estos; y mejorar
la calidad de la ensefianza buscando la formacion integral de los alumnos. Es
ademas imprescindible adquirir unas sefias de identidad propia, significativa y
positiva para el Instituto. Las lineas maestras que deben dar solidez a la
continuacion del proyecto educativo son: la preocupacién constante por la mejora de
la convivencia, la creacion del sentido de pertenencia a una comunidad educativa
entre el alumnado, el profesorado y el personal no docente, la seguridad de formar
en un conocimiento cientifico, humanistico y creativo de calidad y, por ultimo, el
deseo de educar atendiendo a la diversidad.

No es un trabajo facil el que le queda por delante al equipo directivo, al
conjunto del profesorado y del personal no docente. A los problemas propios de la
gestion y organizacién escolar se suma la l6gica incertidumbre por el constante
cambio estatal de la legislacion educativa y la adaptacion de la autondmica.

Es de especial relevancia la alarmante tendencia a la baja que se viene
observando en las solicitudes de matricula en 1° de Bachillerato y en el Grado Medio
de Actividades Comerciales. La tendencia a la baja en las solicitudes de matricula en
1° de la ESO se ha invertido como bien puede observarse en la Relacion de
solicitudes adjudicadas en cada centro de la DG. de Planificacion, Ordenacion y



Equidad Educativa de fecha 19/06/2024. El IES Leon Felipe se consolida como el 4°
instituto de la provincia en la preferencia de las familias y el primero fuera de la
capital. En el procedimiento de admision del alumnado en los centros docentes
sostenidos con fondos publicos se ha pasado desde el 6 de abril de 2021 con 36
solicitudes a las 55 del procedimiento arriba resefiado en el 2024.

Aun asi, el descenso demografico y los cambios en el sistema productivo de
la sociedad a la que pertenecemos y a la que nos debemos nos obligan a estar muy
vigilantes en la calidad y la excelencia de los servicios educativos que prestamos.

Por otra parte, entendemos que el Proyecto de Direccion, cuya actualizacion
y prérroga proponemos, debe levantarse sobre los cimientos de lo que ha sido una
institucion educativa sefiera en Benavente y su comarca en el ultimo medio siglo y
debe coadyuvar —junto con otras instituciones, en competencia virtuosa- a generar
un polo de desarrollo social, cultural y educativo para el Area funcional urbana de
Benavente que engloba a 21 municipios y mas de 26.000 habitantes. Este sera el
forjado sobre el que se construyan las sefias de identidad que identifiquen a nuestro
instituto a medio y largo plazo.

Analisis diagnostico del centro docente y su entorno

Poblacion y territorio

El Instituto de Educacién Secundaria “Ledn Felipe” se encuentra en la
ciudad de Benavente de cuya historia sus habitantes se sienten orgullosos y no sin
motivo. En 1167 el rey Fernando Il otorgd una serie de privilegios recogidos en la
Carta Puebla o Fuero de Benavente para repoblar la villa. Es el documento que
certifica que la villa alcanza naturaleza juridica.

Ya en el siglo XXI la nueva ordenacion territorial de la Junta de Castilla
y Ledn establece que Benavente encabece el Area Funcional Urbana con otros
veinte municipios con los que podra establecer Mancomunidades de Interés
General. Esos municipios son: Arcos de la Polvorosa, Castrogonzalo, Fuentes de
Ropel, Manganeses de la Polvorosa, San Cristébal de Entrevifias, Santa Colomba
de las Monjas, Santa Cristina de la Polvorosa, Villabrazaro, Villanueva de Azoague;
igualmente como colindantes de los colindantes se incluyen Barcial del Barco,
Matilla de Arzon, Milles de la Polvorosa, Morales del Rey, Quiruelas de Vidriales,
San Esteban del Molar, La Torre del Valle, Valdescorriel, Vidayanes, Villanazar y
Villaveza del Agua. Casi la totalidad del alumnado proveniente de estas poblaciones
estan escolarizados en los centros educativos dependientes de la Consejeria de
Educacion de la Junta de Castillay Leén.

Benavente sufre un descenso en su demografia, pues cuenta en la
actualidad con 17.261 habitantes y llegdb a tener 19.259 en el 2012. Dicha
circunstancia se observa también en las localidades que nutren de alumnado a
nuestro Centro. Estas cifras indican un envejecimiento progresivo de la poblacion,
gue provoca el lento, pero paulatino, descenso de los alumnos en edad escolar. La
poblacion total del Area Funcional Urbana es de 33.292 habitantes.



Cifras oficiales de poblacion de la comarca (2011-2023)

Poblacidon Benavente

Comarca Total
2023 17.261 16.031 [ 33292
2022 17.376 16.246 [ 33622
2021 17.523 16.409 [ 33939
2020 17.787 16.547 [ 34334
2019 17.935 16.833
2018 18.095 17.169 [ 35264
2017 18.237 17.658 [ 35.895]
2016 18.315 18.101 [ 36.416)
2015 18.550 18.515 [ 37.065
2014 18.879 18.831
2013 19.137 18.996 [ 38133
2012 19.259 19.474
2011 19.187 1983 D]
El instituto

El IES Leo6n Felipe comenzo siendo, en el curso 1966-1967, Instituto
Técnico de Ensefianza Media. Por tanto, en el curso 2016-2017 se cumplieron 50
afos de su existencia al servicio de la educacion en Benavente y su alfoz.

Niveles educativos

La titularidad del Centro es Publica y dependiente de la Junta de Castilla y
Ledn, y en él se imparten las siguientes ensefianzas:

E.S.O:

1° E.S.O., con un grupo de alumnos que cursan el Programa British.
2° E.S.O., con un grupo del Programa British )
3° E.S.O., con un grupo del Programa British y otro DIVERSIFICACION |

4° E.S.O., con un grupo del Programa British y otro de DIVERSIFICACION Il
Bachillerato, con modalidades de:

Ciencias y Tecnologia.
Humanidades y Ciencias Sociales, organizado por bloques en dos itinerarios:
Itinerario de Humanidades
Itinerario de Ciencias Sociales
Formacion Profesional de Grado Medio, Ciclos de:
Gestion Administrativa
Actividades Comerciales.
Formacion Profesional de Grado Superior, con los Ciclos de:
Administracion y Finanzas.
Transporte y Logistica.

Curso de Especializaciéon en Posicionamiento SEO-SEM
Formacién Profesional Basica:



Servicios Administrativos.
Carpinteria y Mueble, impartido en el CEPA de Benavente

12 BACHILLERATO 22 BACHILLERATO

A) CIENCIAS y A) CIENCIAS Y
Tecnologia Tecnologia
B) HUMANIDADES 8) HUMANIDADES
Y CIENCIAS Y CIENCIAS
SOCIALES SOCIALES

22ESO 32 £SO 42ESO
DIVERSIFICACION DIVERSIFICACION
B) BRITISH B) BRITISH A) BRITISH

12 ESO
BRITISH

FORMACION
. PROFESIONAL
FORMACION

PROFESIONAL NE
) ADMINISTRACION Y
A) CM GESTION FINANZAS

ADMINISTRATIVA
B) CS TRANSPORTE
B) CM ACTIVIDADES Y LOGISTICA

COMERCIALES
C) Curso de

Especializacién

FP. SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

En el curso 2024-2025 los datos de matricula quedan reflejados en
siguiente tabla:

ESO Grupo Alumnado 2024-2025

1° Subtotal 66

A 22

B 22

C 22

20 Subtotal 59

A 20

B 19

C 20

3° Subtotal 48

A 21

B 18

DIV 9

40 Subtotal 57

A 20

B 17

C 10




DIV 10
Total, ESO 230
Bachillerato Grupo Alumnos/as
10
CIT A 21
CIT B 20
HCS C 19
Subtotal 60
20
CIT A 16
HCS B 17
HCS C 18
Subtotal 51
Total Bachillerato 111
Formacion Profesional
Actividades Comerciales | Grupo Alumnado
1° 12
20 5
Subtotal 17
Administracion y
Finanzas
1° 15
2° 28
Subtotal 33
Carpinteria y Mueble
1°FBC 0
2°FBC 3

Gestion Administrativa




1° GA 26
2° GA 10
Subtotal 36
Servicios Administrativos
1° FBA 14
2° FBA 3
Subtotal 17
Transporte y Logistica
1°TL 14
2°TL 8
Subtotal 22
Total, Formacion 141
Profesional
Total, IES Leo6n Felipe 442

En otro orden de cosas es preciso sefialar dos conjuntos de datos muy
satisfactorios; el primero de ellos es el recurrente, a lo largo de los afios, alto nivel de
aprobados en las diferentes pruebas de acceso a la Universidad. Sin lugar a duda en
las evaluaciones diagndsticas del Centro habré que identificar las causas para seguir
en esa linea de actuacion. El segundo conjunto de datos nos revela un alto grado de
éxito en el acceso al mercado laboral en el alumnado que cursa tanto los ciclos
superiores de Administracion y Finanzas como el de Transporte y Logistica. Es un
motivo de satisfaccion para la comunidad educativa del IES Leodn Felipe. No es
Obice, sin embargo, para seguir indagando en los nichos de empleo que se
generardn durante los proximos afios en una economia genuinamente volatil. En el
primero de los casos para contar con una Orientacion Académica al final del
bachillerato ajustada a esa realidad cambiante y en el segundo para proponer, Si
cupiesen, nuevos itinerarios en la Formacion Profesional. Varios proyectos
industriales podran generar empleo de calidad en los proximos afos -en nuestro
entorno- que requerirdn mano de obra especializada y bien formada. Esperemos que
salgan adelante y que nuestros alumnos puedan acceder a esos puestos de trabajo
que fijen poblacién en el Area funcional urbana de Benavente.

Profesorado

El centro cuenta desde septiembre de 2024 con 74 profesores adscritos a 15
departamentos didacticos y 2 no didacticos. De los 74 profesores un porcentaje muy
importante son interinos y algunos de ellos a tiempo parcial.



Personal no Docente
En el Centro se cuenta con los siguientes puestos de administracion y servicios:
e 2 Administrativos
e 4 Conserjes
e 4 Personal de limpieza
e 1 Personal de mantenimiento con media jornada.
Es preciso reconocer que la labor de los trabajadores que en este instituto o

hacen cara al publico, atendiendo al alumnado, al profesorado y a las familias.

Instalaciones

El IES “Ledén Felipe” cuenta con un aula por grupo, aulas de desdobles,

informatica, usos multiples, educacién plastica y visual, musica, taller de tecnologia,
laboratorios, aula polivalente (antiguo gimnasio), departamentos y sala de
profesores; mas un polideportivo. Encontramos deficiencias graves que deberemos
corregir en el antiguo edificio donde se encuentran las clases de 4° de E.S.O,
algunas clases de desdobles y Bachillerato. El Plan de Eficiencia energética que
pretendemos llevar a cabo pasara necesariamente por la solicitud de medios
econOmicos para rehabilitar ese edificio; no en vano en los sucesivos D.O.C. se
viene solicitando la sustitucion de la carpinteria metélica y la automatizacion del
sistema de iluminacion de las aulas y los pasillos.
. Disponemos de aulas de grupo que no estan siendo ocupadas. Ademas de los dos
patios interiores -uno de ellos cubierto- y de los patios de recreo frontales el centro
cuenta con una zona posterior no utilizada y una magnifica zona verde que ha sido
renovada gracias al Proyecto de Renaturalizacion.

Areas de mejora

En el mismo sentido se ha manifestado la Consejeria de Educacion:
“‘buscando alcanzar un sistema educativo inclusivo, equitativo y de calidad, que
promueva oportunidades de éxito educativo para todos, alineado con la Agenda
2030 de Naciones Unidas, aprobada por la Resolucion de la Asamblea General el 25
de septiembre de 2015, que ha sido adoptada por la Unién Europea”.

Por ello todas nuestras actuaciones iran dirigidas a fomentar la
inclusion educativa, reducir el abandono escolar, potenciar la excelencia y, en
definitiva, mejorar el éxito educativo. No hay muchos caminos, pero el que mas nos
acercara a esos fines tiene que ver con la innovacion educativa y curricular; que
desde luego fomentaremos. Las grandes areas existentes en un centro educativo, y
por lo tanto a las que su direccion debe atender son:

e ambito de gestidn y organizacion,

e ambito académico y pedagdgico,

e ambito de participacion de los miembros de la Comunidad Educativa y
e ambito de relaciones con el entorno.



Compromisos concretos y grados de consecucion

Compromisos

Nuevo PEC: reelaboracion del Proyecto Educativo
con la participacion de toda la comunidad
educativa, promoviendo singularidad y autonomia.
Reelaboracion de la Propuesta Curricular de la
ESO y Bachillerato con la colaboracion de la
CCP, Claustro de Profesores y Consejo Escolar.
Rehacer el Reglamento de Régimen Interior con la
colaboracion de toda la comunidad educativa.
Elaboracion de una Carta de Convivencia como
pilar del Plan de Convivencia.

Elaboracion del Plan de Convivencia, incluyendo
el Reglamento de Régimen Interior y la Carta de
Convivencia, promoviendo la mediacion de
conflictos.

Diagnostico de los puntos débiles del proceso
educativo para organizar Planes de Mejora.
Revisidon del Plan de Lectura, incluyendo la
reforma de la Biblioteca del centro.

Revision del Plan de Absentismo.

Revisidon del Plan de Orientacion Académicay
Profesional; y de Accién Tutorial.

Plan de innovacion educativa con el uso de las
TIC, propiciando el paso a las TAC.

Garantizar la disponibilidad de sistemas
informaticos e internet, y la informatizacion del
centro.

Fomentar el uso de metodologias activas en el
proceso educativo, ofreciendo formacion al
profesorado.

Fomentar la participacién del alumnado en
concursos académicos, intercambios,
competiciones deportivas y actividades culturales.
Potenciar el desarrollo de proyectos
interdisciplinares, como el estudio de la situacién
socioecondémica y cultural de los Valles de
Benavente.

Potenciar la participacion en Programas Europeos,
con énfasis en el estudio de lenguas extranjeras.
Mejorar el nivel de adquisicidén de competencias a
través de analisis de contenidos, metodologias y
criterios de evaluacion.

Medidas contra el abandono escolar para
favorecer la obtencidn del titulo de Secundaria,

Grado de
consecucion de
lab
5

o1 a1

Notas

Desestimado

Programa de
Mejora del



como grupos con baja ratio y atencion tutorial. Exito

Educativo
Potenciar la atencién al alumnado ACNEE y 4
superdotados.
Planificacion de obras de mejora de espacios 2 Solicitado
deteriorados, como la reforma del ala de
bachillerato.
Elaboracion de un Plan de eficiencia energética, 4

racionalizando el gasto en energia y promoviendo

el sello "Centro Educativo Sostenible™.

Mejora de las condiciones de limpieza e higiene, 4
incluyendo planes de concienciacién sobre el

valor de los bienes comunes.

Facilitar el trabajo del profesorado y personal no 5
docente, fomentando un ambiente respetuoso y

adecuado.

Fomentar la participacién en la toma de decisiones 4
por parte de profesores, padres, madres y alumnos.

Fomentar la participacién del alumnado a traves 4

de sus 6rganos colegiados, como la junta de

delegados y sindicatos.

Potenciar las relaciones entre los miembros de la 4
Comunidad Escolar, incluyendo la creacion de

una Asociacion de Antiguos Alumnos.

Impulsar las relaciones con otros centros 5
educativos, universidades, empresas, instituciones

y asociaciones sociales.

Hacer publicos los presupuestos y los informes 5
trimestrales del GECE2000 a traves de los

Organos competentes.

Potenciar el sistema de FP, colaborando con 5
empresas para asegurar la insercion laboral y

mejorar las redes de comunicacion.

Incluir medidas en el Proyecto Educativo para 5
fomentar la igualdad entre mujeres y hombres,

prevencion de la violencia y cultura de paz.

Trabajar para alcanzar la maxima certificacion en 4
competencia digital "CoDiCe TIC".
Diagnostico y acciones para invertir la tendencia 3

de descenso de matricula en Bachillerato en los
ultimos cursos.

Objetivos del proyecto

Los Objetivos son las finalidades que pretendemos alcanzar, y que, de
acuerdo con el espacio donde sean utilizados, tendran un mayor o menor nivel de
concrecién. De esta manera podemos asegurar que el objetivo fundamental que
plantea esta candidatura es el de contribuir a la formacion integral del alumnado,



fomentando el pleno desarrollo de sus capacidades y de su personalidad,
procurando la adquisicion de habitos y técnicas de trabajo intelectual,
desarrollando su espiritu critico, y potenciando actuaciones responsables y libres,
basadas en el respeto de los derechos Yy libertades fundamentales y en el
ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios democraticos
de convivencia. La busqueda de este objetivo general, que se concreta en una serie
de objetivos especificos, segun cada una de las lineas estratégicas propuestas y
para cada uno de los ambitos de actuacion, nos conducird a un IES Ledn Felipe de
calidad que procure el progreso de todo su alumnado.

Cinco objetivos generales nos hemos planteado en los ultimos cuatro afios:
Los grados de consecucion vienen sefialados en la columna de la izquierda.
Independientemente del grado de consecucion estos objetivos siguen siéndolo como
tales para el siguiente periodo de cuatro afos.

1) Planificacion del proceso ensefanza-aprendizaje en
competencias.

La LOE incorpora las competencias basicas al curriculo al objeto de poner el
acento en aquellos aprendizajes que se consideran imprescindibles, desde un
planteamiento integrador y orientado a la aplicacién de los saberes adquiridos. La
Comisién Europea Estrategia 2020 indicaba que los estados miembros necesitaran
mejorar los resultados educativos mediante un planteamiento integrado que recoja
las competencias clave. La LOMCE coincidia también en poner el énfasis en el
modelo de cambio educativo del curriculum basado en competencias. El nuevo
modelo de curriculo avalado por la LOMLOE estara basado en el aprendizaje por
competencias. Traducido a nuestro centro, la realidad indica que los documentos
institucionales han contemplado la incorporacion de las competencias, si bien el
cambio efectivo, en especial en el plano metodolégico, no se ha producido aun. Es
importante abordar este proceso durante los proximos afios para adaptarnos a la
normativa, pero también para acomodarnos a las necesidades de nuestro alumnado.

clave de

Ambitos Objetivos Actuaciones
Linea estratégica 1.
Competencias . Grado de
Consecucion de objetivos
(delab)
5 Gestion y Elaborar la PGA Desarrollo de la PGA

en clave de
competencias

Organizacion

4 Académico y Proporcionar al Plan de Formacion del
pedagégico profesorado la profesorado en colaboracion
formacién teodrica con el CFIE
ypractica
necesaria sobre
esta materia
5 Participacion de | El alumnado y las | El 6rgano que debe implicarse
la Comunidad familias deben es la CCP
Educativa concienciarse del
trabajo por
competencias
4 Relaciones con Utilizacion de Departamento de actividades

el entorno

recursos
culturales y

extraescolares y
complementarias

10



naturales, Rios,
cine, teatro,
conciertos,
exposiciones,
conferencias.

2) Utilizacion de las TIC y su conversion paulatina en TAC.

A nadie le escapa que vivimos en la sociedad de la informacion. Conocimiento
e informacién son requisitos en la educacion del siglo XXI, puesto que, a nuestros
alumnos, y a nuestro profesorado se les requerira en el futuro una gama amplia de
competencias TIC. Mas alld de eso, se deben implantar las TIC en la vida del
Centro, el consenso es generalizado a todos los niveles. La inversion realizada por
la administracion y el esfuerzo realizado por el profesorado, alumnado y familias
para ponerse al dia debe conducir durante los préximos afios a la utilizacion de las
TIC tanto interna como externamente, tanto en la vida académica como en la gestion

administrativa.

Ambitos Objetivos Actuaciones
Linea estratégica 2.
TIC. Grados de consecucidn
De objetivos (de 1 a5)
4 Gestion y Incrementar los recursos Seguir implementando
Organizacion | tecnolégicos del IES, los proyectos de
Poner el énfasis en el innovacion en TIC.
mantenimiento de los Solicitud de recursos a la
equipos informéticos, Administracién
Educativa.
4 Académico y | Promover la formacion Actualizar y difundir el
pedagégico | del profesorado y del espacio creado a tal fin.
alumnado en el uso de Formacion del
las TIC, profesorado en estrecha
Alcanzar méximo nivel relacién con el CFIE
en certificacion CoDiCe
TIC
4 Participacion | Generalizar el uso de las | Utilizacion de las TIC por
dela tecnologias de la el equipo directivo y el
Comunidad informacion para la resto de la comunidad
Educativa comunicacion interna y educativa
externa.
5 Relaciones Favorecer el intercambio Difusiéon de
con el de informaciones con el informaciones previa
entorno entorno elaboracién de un Plan
de Comunicacién

3) Mejora de los resultados académicos.

Los resultados académicos de nuestros alumnos durante los ultimos cursos
no son malos sin embargo deben conjugarse dos polos que se retroalimenten: la
excelencia y la integracion. No es incompatible un proceso de ensefianza de alta
calidad con la universalizacion de este proceso. Se hace imprescindible y prioritario
el tratamiento de cuantos aspectos redunden en la mejora de estos resultados, en
aras de obtener el progreso adecuado del alumnado.
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Ambitos

Objetivos

Actuaciones

Linea estratégica 3.
Mejora resultados

académicos. Grado de consecucién

de objetivos (de 1 a 5)

4 Gestion y Procurar en los Solicitud a la
Organizacion | grupos ratios lo Administracién.
mas bajas posibles. | Seguir implementando
En algunas los Planes de refuerzo
materias y la atencién a la
desdobles. diversidad.
Fomentar la tarea Seguir solicitando las
orientadora y su MARE (Medidas de
coordinacién con Apoyo, Refuerzo
los equipos Educativo y Programa
educativos. de Exito educativo).
Valorar la figura del | Preparacion para el
tutor/a en la paso legislativo de
predisposicion PMAR a, de nuevo, los
positiva del Programas de
alumnado a la Diversificacion.
adquisicién de Potenciar la
conocimientos. Formacion Profesional
Prestar especial y la alta formacion
atencién a la competencial y grado
recuperacion de de empleabilidad que
materias no ofrece.
superadas de Los bachilleratos
CUrsos previos. (ciencias y
humanidades) seran
potenciados.
5 Académico y | Recuperar la CCP La CCP sera el gran
pedagégico | como 6rgano de foro de debate
innovacion metodoldgico y no
metodologica. solamente receptor
Disminuir el pasivo de lo acordado
absentismo escolar. | por el equipo directivo.
Las reuniones de los
tutores con el equipo
directivo y el equipo de
Orientacién haran un
seguimiento del
progreso del alumnado
4 Participacion | Las familias Reformulacion de
de la deberan colaborar espacios fisicos
Comunidad | estrechamente con | (vestibulo, jardin
Educativa | los equipos exterior, biblioteca,
educativos en la pasillos etc.) que
formacion del aliente la creatividad y
alumnado. el amor por el saber
Toda la comunidad
educativa debera
colaborar en la
creacion de un
ambiente de
estudio en el IES.
4 Relaciones | Estrechar las Promocion de las
con el relaciones con los carreras universitarias
entorno centros de primaria | de nuestro distrito.
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y de secundaria del
entorno.

Mantener contactos
periédicos con las
Universidades de
Leo6n, Salamanca y
Valladolid.
Incrementar las
sinergias con las
actividades
culturales y

Informacion sobre el
mercado laboral que
se genere en nuestra
zonay las
competencias que
deben adquirirse para
acceder a él.
Acciones de
promocion de la oferta
cultural y deportiva del
municipio.

deportivas del
Ayuntamiento.

4) Mejora de la convivencia.

La convivencia en un centro educativo posibilita la creacion de una atmésfera
de respeto mutuo y reconocimiento entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Es la base para que los trabajadores y los estudiantes realicen su trabajo
en las mejores condiciones y puedan obtener los mejores resultados de su esfuerzo.
A pesar de que no haya grandes problemas de convivencia en el centro es prioritario
seguir trabajando en ciertos aspectos como el sentimiento de pertenencia a una
institucién en la que desarrollamos nuestra profesionalidad los trabajadores y se
forman los estudiantes. La mejora de la convivencia es igualmente valiosa para las
familias que nos han confiado la educacion de sus hijos y esperan que estos se
encuentren seguros en nuestro instituto.

Ambitos Objetivos Actuaciones
Linea estratégica 4.
Mejora de la convivencia. Grado de
Consecucion de objetivos
(delab)
5 Gestion y Rehacer el RRI. Tener en cuenta el
Organizacion | Potenciar la figura andlisis del Grupo de
del Coordinador/a Trabajo “Convivencia e
de Convivencia. Inclusion” del IES.
Trabajar la
resolucion de
conflictos desde
todas las areas.
4 Académico y | Proponer medidas e | Se evaluara el papel
pedagogico | iniciativas que de los alumnos
favorezcan la ayudantes y
convivencia mediadores.
Pondremos sobre la
mesa el proyecto
Tutoria entre iguales
gue ha resultado
exitoso en otros
centros.
5 Participacion | Se oiré - El Consejo Escolar
de la principalmente- al velara por el correcto
Comunidad | responsable del ejercicio de los
Educativa Plan de Lecturay al | deberesy derechosy
Departamento de aprobara anualmente
Lenguay Literatura | el Plan de
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sobre el uso de la
Biblioteca para las
medidas
disciplinarias.
Lograr la
implicacion de las
familias en la
resolucion de

Convivencia.

conflictos.
Relaciones | Conseguir la Reuniones y traslado
con el implicacién de las de informacion a la
entorno autoridades locales | Policia Local y a la

para minimizar el

Guardia Civil.

absentismo escolar.

5) Mejora de la imagen interna y externa del centro.

Un plan de comunicacion es una estrategia que debe utilizar cualquier
organizacion para alcanzar determinados objetivos. Cierto es que los que nos
dedicamos a la educacion no estamos tan acostumbrados a tenerlo entre nuestras
prioridades como las organizaciones empresariales, politicas, industriales o
institucionales. Pretendemos gestionar de forma adecuada la imagen de la
institucién, optimizando la comunicacién y repercusién de las actuaciones
desarrolladas, buscando los beneficios que se derivan de una gestidon eficaz de la
misma

Ambitos Objetivos Actuaciones

Linea estratégica 5.
Plan de comunicacion.
Grado de consecucién de objetivos

(delab)

4

Gestion y
Organizacion

Creacion de un
grupo de trabajo
para la mejora de la
imagen del centro y
su difusion.
Reorganizar los
espacios del centro
entre ellos el
vestibulo que lo
hagan mas
habitable

Nombramiento de un
responsable de
comunicacion

Académico y
pedagogico

Implicar al
alumnado en la
mejora y el cuidado

de las instalaciones.

Implicar al
alumnado en la
puesta en marcha
de canales de
comunicacién
(Revista en papel o
digital)

Inclusién en el Plan de

Accion Tutorial.
Recuperacion de la
revista Mandragora.

Participacion
de la
Comunidad
Educativa

Mejorar los canales
de comunicacién
interna y externa.
Transmitir a las

Reuniones con el
AMPA
Promocioén de la
pagina Web del
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familias las
actividades en las
gue estan inmersos

Centro, del Facebook,
del Twitter, del
Instagram, del blog.

los alumnos.
4 Relaciones | Publicitar a la Jornada de puertas
con el comunidad abiertas (cuando se
entorno municipal las pueda). De momento

buenas practicas
docentes que
desarrollamos en el
Centro.

Difundir la oferta
educativa

virtuales.

Difusion del PEC entre
las familias de 6° de
primaria y de 4° de la
ESO ajenas al centro.

Planes de actuacion y su temporalizacion. Cronograma

CRONOGRAMA CON LA PREVISION DE ACTUACIONES. Actualizacién del PROYECTO DE DIRECCION 2025-

2029

Cursos/Trimestres

SELECCION DE ACTUACIONES

Actualizacién del Proyecto Educativo del Centro

Revision y actualizacion de la PGA y Programaciones
de los Departamentos.

Revision del Proyecto Educativo del Centro

Evaluacion del Proyecto Educativo del Centro

Elaboracidon y revisidn de las Propuestas curriculares

Auditoria y Revision de la Cuenta de Gestion

Comunicacion con los centros de primaria

Comunicacion con los centros de secundaria

Promocidn y apoyo al plurilingliismo

Impulsar el conocimiento cientifico

Difundir buenas practicas docentes

Analisis y evaluacién de los datos del bachillerato

Promocion de la Formacion Profesional dual

Actualizacion banco de empresas

Andlisis de los resultados del Programa British Council

Coordinacion con el Dpto. de Orientacion. PDC, ANEE

Elaboracion y revision de otros documentos
institucionales

Puesta en funcionamiento junta de delegados

Solicitud de proyectos innovacion educativa

Solicitud de proyecto eficiencia energética

Mejora del uso de las Nuevas Tecnologias

Implantacién y evaluacién de aulas/materia en
Bachillerato

Solicitud programa autofinanciacién
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Calendario evaluaciones anual

Biblioteca, Plan de lectura

Plan de acogida, alumnos y profesores nuevos

Plan de convivencia del centro

Extraescolares base mejora convivencia

Renovacion pagina web del centro

Creacion de nuevas Aulas Materia

Evaluacion del centro y del Proyecto de Direccion

Revision de un Plan de comunicacion interna y externa

Nuevos objetivos a corto y medio plazo y propuestas de mejora.

Ambitos Objetivos Actuaciones
PROA + FSE+ Académico y Incrementar los Certificado de
pedagédgico | resultados escolares participacion del

de aprendizajes
cognitivos y
socioemocionales.

Reducir el nimero
de alumnos y alumnas
que repite curso.

Reducir el nimero
de alumnos y alumnas
gue presenta
dificultades para el
aprendizaje.

Reducir el
absentismo escolar,
mejorando las fases
del proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Claustro.12/12/2024
Certificado de
porcentaje de alumno
vulnerable.

Enviados

GS COMERCIO Y MARKETING

Académico y
pedagégico

Implantacion del Ciclo
Superior de Marketing
y Publicidad. Esta
peticién responde a la
necesidad de ofrecer
una formacién integral
en el &mbito comercial,
oferta que puede
responder mejor a las
aspiraciones de
nuestro alumnado..

Solicitud de
Implantacion de nuevos
cursos para la rama de
Comercio y Marketing
en el IES LEON FELIPE
de Benavente para el
curso 2025/2026.
Enviada 02/12/2024

BIE EN IDIOMAS

Académico y
pedagodgico

El IES Leon Felipe
pretende ofrecer a la
comunidad educativa
una ensefianza de
calidad actualizada,

Se ha propuesto
teniendo en cuenta las
sugerencias del Consejo
Escolar y de diversas
reuniones de la CCP.
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favoreciendo la
proyecciény
adaptacion hacia
nuevos horizontes que
se ajusten a las
circunstancias
actuales y futuras,
dentro del marco
europeo de fomento
del multilingliismo.

Los departamentos de
Francés e Inglés
impulsan esta iniciativa
apoyada por el equipo
directivo.

Coincide con el OG3
OE3.1 .— Revisar el
modelo de aprendizaje
de lenguas extranjeras
en centros

educativos de Castillay
Leon.

“Bibliotecas Escolares de Futuro.
Bibliotecas 2030

Gestion y
Organizacion

La Consejeria de
Educacién y el IES
Ledn Felipe tienen,
entre uno de sus
objetivos prioritarios, el
fomento de la lectura 'y
la comprension

lectora, ya que
considera la lectura
como el eje transversal
de todas las areas del
curriculo y herramienta
indispensable para el
aprendizaje de todas
las materias, y de cuyo
dominio depende el
éxito académico y
profesional del
alumnado.

Proyecto seleccionado
segun la ORDEN
EDU/1165/2024

CODICE TIC. EXCELENCIA

Gestion y
organizacién

Mejorar el desarrollo
de la competencia
digital del alumnado a
través de las
tecnologias digitales
en el aprendizaje a
través del desarrollo
de la competencia
digital del profesorado
y de la transformacion
centros en
organizaciones
educativas
tecnolégicamente
competentes.

En proceso de
elaboracion.

En sintonia con el
OE3.2.— Revisar el
modelo de digitalizacién
en centros y servicios
educativos

de Castillay Leodn.
Segun el punto 5 de la
ORDEN EDU
/1225/2023

SIMPLIFICACION
BUROCRATICA

Gestion y
organizacion

Simplificar la
burocracia en el IES
Leon Felipe.

Elaboracion de los
documentos
institucionales segun
modelos simplificados.

Debe saber la totalidad de la comunidad educativa del IES Ledn Felipe que mi
compromiso, si este Proyecto saliese respaldado, es con la participacion del
conjunto de sus miembros. Parafraseando el proverbio africano que dice: “para
educar a un nifio hace falta la tribu entera”, para sacar adelante con éxito un
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Proyecto Educativo innovador es precisa la implicacion del conjunto de los miembros
de la comunidad educativa. No era preciso que se sefalase en la Ley Orgéanica
3/2020, en su articulo 131.1, que el enfoque del liderazgo del Instituto debera ser
colaborativo. Lo sera.

Vamos a resaltar algun punto que introduce la nueva ley de educacién
(LOMLOE) en las competencias del director o directora. Son las siguientes:

[) Promover experimentaciones, innovaciones pedagodgicas, programas educativos,
planes de trabajo, formas de organizacion, normas de convivencia, ampliacion del
calendario escolar o del horario lectivo de areas o materias, de acuerdo con lo
recogido en el articulo 120.4.

m) Fomentar la cualificacion y formacién del equipo docente, asi como la
investigacion, la experimentacion y la innovacion educativa en el centro.

n) Disefiar la planificacion y organizacion docente del centro, recogida en la
programacion general anual.

Por otra parte, la CCP y los Departamentos didacticos deben: a) Potenciar y
facilitar las actividades de formacion permanente; b) Favorecer la adquisicion de
estrategias de trabajo en comun para desarrollar programaciones didacticas
coherentes y secuencializadas; ¢) Crear una cultura de evaluacion sistemética de
las programaciones didacticas y del  funcionamiento del Instituto y utilizar los
resultados para orientar futuras actuaciones; d) Unificar criterios metodoldgicos que
potencie el aprendizaje de los alumnos; e) Potenciar la capacidad de reflexion,
critica positiva y analisis de las situaciones. La CCP facilitara el trabajo en equipo
del profesorado para debatir y solucionar problemas comunes, garantizara la
cohesion entre cursos, ciclos, etapas y grupos evitando desfases entre las
programaciones de éareas Yy materias estrechamente relacionadas e
interdependientes, unificando el vocabulario cientifico y los criterios metodolégicos y
asegurando la debida conexién internivelar.

Organizacion del equipo directivo

El Equipo Directivo estara formado por una Secretaria; una Jefa de estudios
principal y de FP, una Jefa de estudios adjunta de Bachillerato, una Jefa de estudios
de E.S.O y un director, que es el que suscribe.

Distribucion de funciones y tareas

La principal mision del equipo directivo consiste en velar por el buen
funcionamiento del centro y por la coordinaciéon de los procesos de ensefianza y
aprendizaje procurando el correcto cumplimiento de las competencias del Claustro,
del Consejo escolar y de los 6rganos de coordinacion didactica (Comision de
coordinacion pedagdgica, Departamentos, Juntas de profesores de grupo, Juntas de
tutores, etcétera). También vela por el desarrollo de los programas y proyectos del
centro, impulsa la relacion con la Junta de delegados, con la Asociacion de padres y
madres del centro, y con todas las instituciones del entorno. Las tareas y funciones
del equipo directivo vienen reguladas por la Lomce en su articulo 81 que modifica el
articulo 132 de la LOE y modificadas en algunos puntos, como se ha sefalado, por
la LOMLOE.
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Seguimiento y evaluacion del proyecto: indicadores de logro

La evaluacion del proyecto sera continua, formativa y descriptiva, tendrd como
indicadores clave para la evaluacion del logro de los objetivos la mejora de las
propuestas en este proyecto y reflejadas en el PEC.

Esa evaluacion se incluird en la PGA, al comienzo de cada curso, para poder
establecer reajustes y mejoras el equipo directivo realizara una evaluacion después
de cada trimestre estableciendo indicadores y descriptores mas completos
relacionados con los establecidos en este proyecto de direccion.

Al final del curso el equipo directivo realizard un informe que sera presentado
y debatido en el Claustro y en el Consejo Escolar. En todos los planes que se
plantean en este proyecto se incluira la evaluacion del mismo, estableciendo los
indicadores, la temporalizacion, los érganos e integrantes de la comunidad educativa
gue van a intervenir y los medios y recursos para llevarla a cabo. Los indicadores
claves deben coincidir con los objetivos.

En Benavente a 19 de diciembre de 2024

Fi rmado po 2984** JUAN
dia 19/ 12/

certificad
Representa

Fdo. Juan Carlos L6épez Dominguez
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